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Zöld szervezetek kapacitásépítése az élelmiszerbiztonság növeléséért
című projekthez

A Magyar Természetvédők Szövetsége 2005 júliusában megnyerte és elindította a Zöld szervezetek kapacitásépítése az élelmiszerbiztonság növeléséért című PHARE ACCESS 2003 Macro projektjét. E tanulmány ennek a 15 hónapos projektnek a  tapasztalatait kívánja elemezni, a Magyar Természetvédők Szövetsége jelenlegi helyzetének és a területen lehetséges jövőbeni fejlődési lehetőségek bemutatásával.

A projekt célja, a magyar zöld szervezetek szervezeti fenntarthatóságának és kapacitásainak megerősítése volt, hogy hatékonyan és hosszú távon tudjanak fellépni a környezet-egészségüggyel kapcsolatos európai uniós közösségi szabályok és kezdeményezések hazai magvalósításáért, a lakosság egészségi állapotának megőrzése és javítása érdekében. 

A projekt másfelől azt a célt szolgálta, hogy a magyar környezet- és természetvédő társadalmi szervezetek képesek legyenek hozzájárulni a vegyszeres és génmódosított (GM) élelmiszerekkel kapcsolatos veszélyek tudatosításához és a mezőgazdasági, élelmiszerbiztonsági szabályozás megerősítéséhez, ami elősegíti az egészséges, helyi termékek fogyasztását és ezáltal a magyar lakosság egészségi állapotának javulását, illetve a természeti erőforrások megőrzését és ezáltal a jövő generációk életlehetőségeinek biztosítását.
A pályázat tevékenységei a következő tizenöt pont köré csoportosultak:
1, Közvélemény kutatás

2, Laboratóriumi mérések

3, Kiadvány készítése az egészségkárosító anyagok hatásairól, illetve a génmódosítás problémáiról

4, Országos akció kampány az egészségtelen élelmiszerek ellen

5, Országos akció kampány a génmódosítás-mentes övezetek ügyében

6, Országos és helyi érdekérvényesítés génmódosítás és élelmiszerbiztonság ügyében

7, Országos és megyei médiakampányok

8. Honlap készítése

9, Üzleti támogatók szervezése a további források megszervezésére

10, Egyéni támogatói rendszer kiépítése

11, Képzések a szervezetek kapacitásának növelésére

12, Egyéni támogatók keresése 

13, Hírlevél és más szolgáltatások a támogatóknak

14, A projekt eredményeinek, tapasztalatainak közzététele

15, Programirányítás, értékelés, továbbfejlesztés, utánkövetés
Tanulságok

Szakmai eredmények és tanulságok az élelmiszerbiztonság területén
2006. március 2. és 24. között tizenkét városban került megrendezésre a Génmanipuláció-mentes Magyarországért akcióhét, amelynek során a Magyar Természetvédők Szövetsége és tagszervezetei egy 6 méteres "génpiszkált" Óriásparadicsommal járták be Magyarországot, hogy felhívják a figyelmet a génmanipuláció veszélyeire.(Az akcióhét helyszínei: Budapest, Miskolc, Nyíregyháza, Debrecen, Békéscsaba, Szeged, Szolnok, Hatvan, Veszprém, Szombathely, Balmazújváros és Solt voltak).
Az akcióban 11 tagszervezet több mint 60 munkatársa és önkéntese vett részt. Az akció mind az országos, mind a regionális médiában jó sajtóvisszhangot kapott. Több mint 3000 aláírást gyűjtöttünk a GMO-mentes településekért, melyeknek száma a kampány hatására 50 fölé emelkedett. Legújabb eredményként a Nimfea Egyesület székhelye, Túrkeve nyilvánította magát génmódosítás-mentes területté. Ezzel egy időben elkezdtük a génmanipuláció-mentes háztartásokért kampányunkat is, melynek keretében immár 360 db magánszemély csatlakozott a Génmanipuláció-mentes Magyarországért akcióhoz.

2006. június 13. és július 1. között zajlott a projekt keretében megszervezett bio-akcióhét. A rendezvénysorozat célja az volt, hogy felhívja a lakosság figyelmét az egészséges táplálkozás fontosságára, a biotermékek pozitív élettani és környezetvédelmi hatásaira. (Az akcióhét helyszínei: Budapest, Miskolc, Nyíregyháza, Debrecen, Békéscsaba, Szeged, Szolnok, Hatvan, Veszprém, Szombathely, Vác, Kalocsa, Fülöpjakab voltak.) Valamennyi helyszínen „feltűnt” Szilaj Béla, az MTvSz felfújható szürkemarha akcióballonja is, amely mára már a biokampányunk emblematikus figurájává vált. A ballont korábbi Phare pályázat keretében készíttettük, egyrészt a járókelők figyelmének felkeltése, másrészt az esemény nagyobb sajtóvisszhangja érdekében. Természetesen valamennyi helyszínre meghívtuk a sajtó képviselőit is, akik szép számmal részt is vettek az akciónapokon. Összességében kb. 13.000 fő látogatta meg a kampánysorozatot. 
Már a projket tervezésekor tudatában voltunk annak, hogy meglehetősen költséges a növényvédőszer-maradvány vizsgálatok elvégzése. A minták vételére és megvizsgáltatására 2006 tavaszán került sor. A vizsgálat elvégzésére a Fejér Megyei Növény- és Talajvédelmi Szolgálatot kértük fel, akik kedvezményes áron vállalták a minták megvizsgálását, így a tervezett 20 minta helyett 30 mintát sikerült megvizsgáltatnunk. A vizsgált termények körét úgy alakítottuk ki, hogy a minták fele ökológiai gazdálkodásból, a másik fele pedig konvencionális gazdálkodásból származzon. Ilyen módon össze lehet hasonlítani, hogy milyen növényvédő-szermaradványt tartalmaznak a különböző gazdálkodásból származó termékek. A biomintákat az ellenőrzött Csörsz utcai biopiacon vettük, a konvencionális minták pedig főképp szupermarketekből származtak. Azt tapasztaltunk, hogy míg a biogazdálkodásból származó minták nem tartalmaztak, addig a konvencionális minták öt esetben tartalmaztak szermaradványt, amely egy esetben olyan szer volt, ami az adott kultúrára nem engedélyezett. A mérések eredményeit összefoglaltuk a projekt keretében elkészült élelmiszerbiztonságos szóróanyagban, illetve a honlapunkról is elérhetőek. 

Az országos érdekérvényesítést szolgálta az, hogy szinte minden tevékenységünkről (lobby-tevékenység, akció vagy mérés) sajtóközleményt adtunk ki, így a média figyelmének felkeltésével is nyomást tudtunk gyakorolni a kormányra és a döntéshozókra.

A mérések, valamint a figyelemfelkeltő akciókat összességében sikeresnek értékeljük. Nőtt az élelmiszerbiztonság kérdéskörének ismertsége, az emberek tájékozottabbak a génmanipuláció veszélyeit illetően, ill. egyre többen megismerhették a bioélelmiszerek jótékony hatásait.
A közvéleménykutatás eredménye megmutatta, hogy a lakosság az egyik leginkább támogatandó területnek tartja az élelmiszerbiztonságot.

A szakmai munka másik fontos nyeresége a tagszervezetekkel való szoros együttműködés volt. A közös lobby- és adománygyűjtő tevékenység és akciószervezés növelte az összetartozás érzését, pozitív változást hozott a Szövetség identitásának a fejlődésében is. Meglátásunk szerint a szervezet fejlődése ugyanis elengedhetetlen tényezője a jövőbeni továbbfejlődésünknek. Ennek részletesebb tanulságait Az arculatváltás és szervezetfejlesztés tanulságai részben olvashatják.
Arculatváltás és szervezetfejlesztés tanulságai

A Szövetség tagsága az elmúlt évben 15 tagszervezettel nőtt, jelenleg 113 tagszervezetünk van. A tagszervezetek listáját, elérhetőségeit regionális felbontásban a honlapunkon is megjelentetjük, és folyamatosan frissítjük. Működik a belső levelezőlista mtvsz-list@zpok.hu címen jelenleg 212 taggal, és a tagszervezeti asztal Internetre kapcsolt számítógéppel.
Folyamatosan törekszünk a  belső szövetségi közösségi élet, identitás erősítésére és a  tagszervezetek szakmai és szervezeti fejlődésének segítésére.
Sokat jelentett számunkra 2006. áprilisi logó váltásunk, és a növekvő tagszervezeti elköteleződés a Szövetség arculatának átvétele irányába.  Az egységes megjelenést, illetve az egységes arculat megvalósítását ugyanis elengedhetetlennek tartjuk mind az adománygyűjtés, mind a média ismertség növekedése szempontjából.
A szervezetfejlesztés keretében a PHARE projekt ideje alatt két képzést tartottunk tagszervezeteink munkatársainak. Kirstie Arnould és Donald Ritchie (Friends of the Earth EWNI), ajánlásokat készített 2005 júliusában az adománygyűjtési stratégiánk továbbfejlesztéséhez és kétnapos tréninget tartott az adománygyűjtésről és a média munkáról, ill. a cseh Hnutí Duha szakértői Martin Ander és Marta Misikova átadták tapasztalataikat egy ugyancsak kétnapos képzés keretében 2006 februárjában, hogyan tudjuk megszervezni ill. javítani az adománygyűjtő tevékenységünket.

A szervezet fejlődését mutatja, hogy a program ideje alatt új, teljes munkaidős adománygyűjtő munkatárs került alkalmazásra a Szövetség központi irodájában.
A legkiemelkedőbb szervezetfejlődési eredménynek mégis azt a „kampány-koalíciót” tarjuk, amelynek létrejötte a PHARE projektnek köszönhető. A programban résztvevő  hét tagszervezetünk ugyanis élére állt a fejlődésnek, profivá váltak a kampányszervezésben és projektmenedzselésben, valamint megértették az arculatváltás fontosságát. A Hajdúböszörményi Ifjúsági Természetvédő Kör ennek eredményeképpen nevet és logót váltott, hogy ezzel is kifejezze a Szövetséghez való erősebb kötődését. 

Mind a hét tagszervezet azóta folyamatosan részt vesz az MTVSZ kampányaiban, így azóta vegyi anyag akciónapot és éghajlatvédelmi kampányt is szerveztek.
Tanulságok és eredmények az adománygyűjtés területéről
A Magyar Természetvédők Szövetsége adománygyűjési programjának kezdeti lépéseit ennek a PHARE projektnek a segítségével, valamint a Soros Alapítvány és a Friends of the Earth Growing Together programjának támogatásával tette meg. A Zöld szervezetek kapacitásépítése az élelmiszerbiztonság növeléséért – sikeres macro pályázat keretében két alkalommal küldtünk direkt marketing leveleket, megvalósítottuk 1% kampányunkat, létrehoztuk adományozói hírlevelünket, támogatói oldalt alakítottunk ki a honlapunkon, két alkalommal közvéleménykutatást folytattunk, ill. két adománygyűjtési tréninget szerveztünk.
2005 júniusában, 2006 júniusában és 2006 szeptemberében DM kampányt szerveztünk. A direkt levelek hatására a Szövetségnek 100 új támogatója lett. 

Az 1%-os kampány alapját is 10 000 db direkt levél képezte, melynek eredményét közepesnek értékeljük.
Az adományozók évente 2 darab, tartalmában megújuló kiadványt kapnak, melyben tájékoztatjuk őket munkánk aktuális állásáról és felhívjuk figyelmüket kampányainkra, saját lehetőségeikre – hangsúlyozva a Szövetség központi irodája és a vidéki tagszervezetek munkatársainak tanácsadói, segítségnyújtó szerepét is. Ezekben a kiadványokban kapnak helyet kérdőíveink és adományozói felhívásaink, igazodva az igényekhez és elvárásokhoz. 
Megújítottuk honlapunkat, amely így dinamikusabb és interaktívabb lett, igazodva az új arculathoz. A honlap megtekinthető: www.mtvsz.hu. 

A korszerű, jól navigálható, szerkezetileg könnyen átlátható és a Szövetség arculatát jobban tükröző honlap létrehozásának célja az volt, hogy kapcsolatot teremtsen a Szövetség, mint ernyőszervezet, 113 tagszervezete és a környezetvédelem téma iránt érdeklődők között. Elkészítettük a honlapunkon egy speciális egy százalékot (május 20. után egyéni támogatást) kérő honlaprészt, mely a nyitólapról Támogatás ablakból elérhető. Ezen keresztül az érdeklődők információt kaphatnak az adományozás magyarországi helyzetéről és lehetőségeiről, a Magyar Természetvédők Szövetsége adománygyűjtő kampányairól és a vállalati adománygyűjtés hátteréről.

A honlaprészt folyamatosan frissítjük, ezt a munkát kommunikációs munkatársunk végzi.
A fentebb említett adománygyűjtési tréningek – amelyek szervezetfejlesztés szempontjából is fontosak voltak – hatására, 2006 júniusában a Szövetség életében először kipróbáltuk az insert kampányt, amely magazinokba fűzhető mellékletek segítségével kért adományokat a Génmanipuláció-mentes Magyarországért kampányunk javára. Az alacsony válaszadási arány miatt, ennek a kampánynak az ismétlését azonban át kell gondolnunk a jövőben.
Az egyéni adománygyűjtési stratégiánk kialakításához nagy segítséget jelentett a Szonda-Ipsos Közvéleménykutató Intézet által elvégzett két kutatás, amelynek legfontosabb eredményeit a következő fejezetben tárgyaljuk.

Üzleti támogatási rendszerünk a szponzoráció-, és a mecenatúra intézményére épít, összességében 135 megkeresés történt a projekt végéig.
Az üzleti adatbázis építésénél első szinten azok a cégek lettek kiválasztva és az etikai bizottság elé terjesztve, melyek az idei év kiemelt kampányaihoz – így a vegyszermentes- és bioélelmiszerekért kampányhoz és a GMO ellenes akciókhoz - köthetőek. (Megjegyzés.: Mindenképp el szeretnénk kerülni olyan cégek támogatását, amelyek környezet-, egészségromboló tevékenységet folytatnak, ezért etikai bizottságot alakítottunk, amely elbírálja, hogy egy adományozótól a Szövetség elfogadhat-e adományt.) Megkereséseink az élelmiszeripar képviselőihez és a termelőkhöz szóló levelekre építettek. Több olyan biotermeléssel, egészséges élelmiszerekkel foglalkozó termelő és kereskedő cég dolgozik ugyanis Magyarországon, amelyek értékei és érdekei szövetségesünkké teszik a programban. A tárgyalások eredményeként ma támogatónknak tudhatjuk a Biofarmert és a Biopontot, melyek most Magyarország legdinamikusabban fejlődő fiatal cégei. A Biopont, az együttműködés keretén belül, a hazai cégek között elsőként nyilvánította területét és termékeit génmanipuláció – mentesnek, a Biofarmer pedig klímaprogramunkhoz is csatlakozik a hazai termelők támogatásával, s ezen keresztül a termékek szállítási idejének, a kibocsátott CO2 mennyiségének csökkentésével.

Habár adománygyűjtési programunk még gyerekcipőben jár, sok buktatóval és nehézséggel találkoztunk, mégis sikeresnek értékeljük.  Fontosnak tarjuk kiemelni, hogy a PHARE Access 2003 támogatása nélkül ezen tevékenységeinkre lényegesebben kevesebb pénzt tudtunk volna fordítani és ezáltal lényegesen kevesebb eredményre számíthattunk volna.
A két közvéleménykutatás legfontosabb tapasztalatai
A Szonda Ipsos a Magyar Természetvédők Szövetsége számára 2006 júniusában 1000 fős személyes megkérdezéses kutatás bonyolított le, amelynek célja az élelmiszerbiztonsági és génmanipulációs ismeretekről, az adománygyűjtési hajlandóságról és a természetvédőkről alkotott általános kép megismerése volt. 

A kvantitatív eredmények kiegészítése, a percepciókat alakító képzetek és tapasztalatok feltárása érdekében egy másik kutatásukban kvalitatív eszközökkel 3 fókuszcsoportban (Budapesten, Nyíregyházán és Szegeden) vizsgálták a már vázolt témaköröket. 

A közvéleménykutatók szerint a környezetvédelmet a kérdezettek teljes köre kiemelten fontos területként percipiálta. Emellett  a fókusz csoportokban mindhárom csoporton érezhető volt a magyarországi környezetvédelem, és az ezzel foglalkozó civil szervezetek ambivalens megítélése: egyrészről pozitívan értékelik, hogy van ilyen terület és egyre nagyobb jelentőséggel bír, ugyanakkor elégedetlenek annak működésével, hatékonyságával. Emiatt az ismertség szélesítésére ajánlották a fokozott média jelenlétet, elsősorban a nagy tömegeket megszólító televízióban és rádióban, az országos és lokális médiumokban egyaránt.

A tesztelt környezetvédelmi területek közül az élelmiszerbiztonság bizonyult az egyik leginkább támogatandónak a megkérdezettek részéről, így a kutatók javasolták ezen programok elsődleges képviseletét, a nagyobb támogatottság elérésének érdekében. Ez jó visszaigazolás volt, hogy annak idején a PHARE program témáját jó érzékkel választottuk ki.

Az adománygyűjtési akciókat javasolták más megközelítésből is végezni: például olyan programok szervezése, amelynek belépőjével a résztvevők a Szövetséget támogatják, vagy olyan vásárlási akciók, ahol az adott termék árába bele van kalkulálva az adományozási összeg is – ugyanis a kutatás eredményei azt mutatták, hogy az emberek jobban kedvelik az ilyen indirekt adományozási formákat. 

A résztvevőkkel az általános elvárások megfogalmazásán túl a kutatók körbejárták azt is, hogy mely konkrét tevékenységek végzése esetén lennének elégedettek egy környezet/természetvédelemmel foglalkozó non profit szervezettel. A kérdezettek az alaptevékenységen – vagyis az aktív, célirányos cselekvéseken alapuló környezet-, illetve természetvédelmen – túl kiemelték a nevelés szerepét is. 

A környezettudatosságra való nevelés, mint tevékenység egyrészt irányul a gyermekekre, mint lehetséges célcsoportra, beleépülve az óvodai és iskolai tanmenetbe, másrészt irányul a felnőttekre is, olyan akciók és programok szervezésén keresztül, amelyek alkalmasak a figyelemfelhívásra és a szemléletformálásra. Többek között ennek az eredménynek a hatására is, a környezeti nevelés programunkba is beépítettük az élelmiszerbiztonság témakörét. Programvezetőink elkészítettek több óravázlatot, előadást, amelyeket vidéki partnereink is előszeretettel használnak.
A fókuszcsoportok során a résztvevőket arra kérték, hogy sorolják fel, melyek azok az elvárások, amelyeket egy környezet/természetvédő szervezettel szemben megfogalmazhatók. A megkérdezettek a különböző csoportokon azonos főbb attribútumokat emeltek ki.  Ezeket fontosnak tartjuk megosztani a tanulmányt olvasókkal, hiszen más szervezetek is hasznos információkat találhatnak benne.

Legfontosabb elvárásként a szaktudást fogalmazták meg, amely vélekedésük szerint szükséges ahhoz, hogy az adott szervezet kompetens módon és ezáltal a külvilág számára hitelesen tudja végezni tevékenységét. 

További elvárásként jelölték meg, hogy a szervezet aktív legyen, vagyis folyamatosan működjön, illetve adjon hírt magáról és éppen aktuális tevékenységéről. 

A szaktudásra és az aktivitásra épülve megfogalmazódott a pontos és alapos tájékoztatás igénye is, amely elsősorban a lakosság felé való kommunikációt jelenti a kérdezettek számára. 
A két közvéleménykutatás ezeken túl is számos fontos, kvalitatív illetve kvantitatív eredménnyel szolgált, amelyeket a terjedelem rövidsége miatt az olvasóval jelen tanulmányban nem tudunk megosztani. 

Fontosnak tarjuk kiemelni a kutatások fontosságát minden szervezet számára, annak ellenére, hogy ezek magas költséget rónak a megrendelőre, azonban saját tapasztalataink is azt mutatják, hosszútávon megéri rászánni a pénzt. 
Összefoglalás

Több tevékenység (többek között egyéni támogatók keresése, üzleti támogatók keresése) esetében már utaltunk arra, hogy a projektben megkezdett tevékenységeinket folytatni kívánjuk. 

Mindenképpen bővíteni szeretnénk mind az egyéni, mind pedig az üzleti adományozóink körét, és a cseh tapasztalatokat alapul véve meg fogjuk kezdeni újabb adománygyűjtési formák meghonosítását Magyarországon. 
Reményeink szerint folytatódni fog az MTvSz és tagszervezetei identitásának közös kialakítása, már vannak tagszervezeteink, akik átvették a szövetség új logóját is. 
A Szövetség életében a Zöld szervezetek kapacitásépítése az élelmiszerbiztonság növeléséért című projekt - habár több nagy pályázatot, több alkalommal sikeresen koordináltunk és bonyolítottunk már le –mérföldkövet jelentett. A mai pályázati feltételeket és nagyprojekteket ismerve, biztosak vagyunk benne, hogy csak az ehhez hasonló, kidolgozott és összetett programok lehetnek mind EU, mind hazai szinten sikeresek.
Mint azt a projekt megíráskor is megfogalmaztuk, fontosnak tarjuk, hogy az eredményeinket és tapasztalatainkat mások, elsősorban természetesen tagszervezeteink is felhasználhassák. Ennek érdekében született ez a tanulmány, illetve ezt a célt szem előtt tartva folytatjuk tovább jövőbeni tevékenységeinket is.
A projektben való közreműködésért ezúton is szeretnénk köszönetet mondani partnereinknek: a Nonprofit Információs és Oktató Központ (NIOK) Alapítványnak és a cseh Hnutí Duha szervezetnek, valamint tagszervezeteinknek (a miskolci Holocén, a nyíregyházi E-Misszió, a hajdúböszörményi HITVK – jelenleg Zöld Kör, a túrkevei Nimfea, a szegedi CSEMETE, a veszprémi Csalán és a szombathelyi Kerekerdő egyesületeknek). 

Budapest, 2006. szeptember 30.









Dr. Farkas István









projektvezető












