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sem szabad elfelejtenilink, hogy a klimavaltozas elleni harcban fontos
projektek el6l egészen egyszerlien elszivjak a forrasokat a fosszilis
energiahordozokkal kapcsolatos projektek. Ezen dontéshozéi akarat-
tal, a kdzbankok felé mutatott tiszta irany kinyilatkoztatasaval és a
jogi kérnyezet atrendezésével lehetne segiteni. Véleményunk szerint
az energiahatékonysag és a megujulod energiaforrasok tamogatasa
melletti hosszu tavu hazai és nemzetkozi elkdtelezettség és folyama-
tos Iépések sziikségesek. Az energiahatékonysag elsésorban Eurdpa
keleti felében jelent hatalmas lehetéséget, mind a lakéhazak, mind
a kdzdsségi éplletek tekintetében. Természetesen az ezen a terule-
ten megtett [épések fontosak, de ettdél sokkal nagyobb lendilettel kell
belevetnie magat mind a magyar, mind az Unids déntéshozoknak. A
megujuld energiahordozdk tekintetében a financialis tamogatas rész-
ben megoldott, de ennek névelése szikséges, illetve megfeleld jogi
kornyezet teremtése (ahol ismét az energia-lobbi ellenhatasaval kell
megklzdeni). Mindezek azonban kevés eredményt érnek majd el, ha
a fogyasztasunkat nem csdkkentjik a mostaninal alacsonyabb szint-
re. Elengedhetetlen, és egyben megkerilhetetlen kérdés, hogy az
energiafelhasznaldsi szintet a mostaninal joval lejjebb kell szoritani.
Természetesen a dontéshozok sincsenek konnyl helyzetben, hiszen
egyfel6l az energia-lobbi szoritja 6ket a jogi kdrnyezet megtartasa
és a fosszilis energiahordozék tovabbi tamogatasa felé, masrészrél a
kézvélemény nagyobb része minden bizonnyal nem toleralna drasz-
tikus fogyasztascsokkentd intézkedéseket. Azt gondoljuk azonban,
hogy a dontéshozdknak képesnek kell lennitk ilyen nehéz és bonyo-
lult déntések meghozatalara és elfogadtatasara a fenntarthaté fejlé-
dés érdekében.

5.

A Mol, mint a geotermikus energia
élharcosa vagy elterjedésének
gdtlsja?

A Karpat-medence, de kildnésen Magyarorszag terilete alatt a féld-
kéreg az atlagosnal vékonyabb, ezért hazank geotermikus adottsagai
igen kedvezbek. A Fold belsejébdl kifelé iranyuléd héaram atlagos ér-
téke 90-100 mW/m?, ami mintegy kétszerese a kontinentélis atlag-
nak. Hazankban 1000 m mélységben a réteghdmérséklet eléri, sét
meg is haladja a 60 °C-t, mig 2000 m mélységben mar 100 °C feletti
hémérsékleti mezdk is eléfordulnak. A Karpat-medencében a geo-
termikus energia hordozdja dontéen a termalviz, amely az Uledékes
kézetek porozus tartomanyait tolti fel. Ennek a h6nek a hasznositasa
stratégiai fontossagu, hiszen olyan energiaforras (termalvizként torté-
né hasznositasa mellett), amely a fosszilis energiahordozéknal jéval
koérnyezetkimél6bb. Fontos megjegyezni, hogy 6nmagaban ha nem is
minden esetben képes a geotermikus energia az igényeket kielégiteni
(pl. fatés), de tokéletesen jo kiegészité energiaforrasként. Természe-
tesen a felhasznalasakor fontos, hogy a ,lehasznalt” viz megfelel6
kezelése megfelel6en megoldott legyen. Ennek a geotermikus ener-
gianak a hasznositasara készil a Mol, mely ahogy korabban irtuk
megalakitotta a CEGE Zrt. nev( vallalatat, mely ilyen iranyu kutata-

sokat végez és tevékenységet tervez. Azonban informacidink szerint
nem a Mol az elsé, aki ezzel szeretne foglalkozni, s6t annyira nem,
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hogy egy magyar vallalkozé mar 1992-ben szerette volna ezt a lehe-
téséget kiaknazni, amely kilénb6z6 okok miatt meghiusult, de az gy
ettdl joval szévevényesebb és bonyolultabb. Megprébaljuk a fellelhetd
informacidkbol 6sszegezni a jelenleg birdsagon lévé tgyet.

Atdrténetaz 1981-ben Oroshaza melletti Gadoroson, a szolnoki Kéolaj-
kutato Vallalat altal talalt hatalmas geotermikus tarozérendszeren |évé
NSZ.3-as termalkuttal kezdddott. A tarozéhoz a Fabiansebestyénnél
Iévd kuton keresztll is el lehetett jutni, de biztonsagi okokbdl ezt meg
kellett szlintetni. A tarozobol feltoré 180 fokos termalviz a becslések
szerint 20 milliard kdolaj-egyenértéknek megfelel geotermikus ener-
gia biztositasara képes 25 éves tavlatban. Az sem mellékes, hogy a
geotermikus nagyhatalomnak szamitoé lzland kemény munkaval be-
fogott energiajaval szemben, itt a fart kutakbdl szabalyozhatéan tor
fel a geotermikus energia. A viz oldott foldgazt is tartalmaz, melynek
mennyiségét néhany szazmillié tonnara becslik. A Kéolajkutatd banya-
szolgalmi jogat 1984-ben jegyezték be, amikor a tulajdonosa a Magyar
Allam volt, majd a rendszervaltassal a teriillet Gadoros Nagykdzség-
hez kertilt. A képvisel6testilet a lehet6ség hasznositasa mellett volt,
de sem megfelel6 szakértelemmel, sem t6kével nem rendelkezett, igy
1993-ban eladtak a teruletet Vén Istvannak (Elsé Magyar Geotermikus
Villamos-erémi Kft.). Az adasvétel kitétele volt, hogy az apportalast
kovetéen 5 éven belll villamos- és héerémivet, illetve desztillacios
és frakcionald Gzemet kell Iétesitenie. Vén Istvan el6szér még a Mol-
lal k6z6sen képzelte el a tevékenységet, majd inkabb egyedul 5 milli-
ard forint érték( karpotlasi jeggyel szerette volna az Gzletet elinditani.
Emiatt 120%-o0s arat igérve karpaétlasi jegy felvasarlast hirdetett, ami
olyan jol sikerult, hogy tobb ezren jelentkeztek. Vén szerint ez nem tet-
szett a Mol-nak, aki szintén geotermikus projekt létesitésén dolgozott,
de nem tetszett az alacsony értéken karpoétlasi jegyet vasarolni akaro
spekulansoknak sem. Aztan 1994-ben tartozasai miatt Vént csalas
gyanujaval el6zetes letartoztatasba helyezték. A nyomozas soran a
Mol-t is meghallgattak, melyben a vallalat a mélyfuras tulajdonosanak
nevezi magat, mivel az adasvételi szerzédést a foldhivatal csak 1996-
ban jegyezte be, igy az semmisnek tekinthetd. A vallalatot a birésagi
targyalason is meghallgattak, ahol a vallalkozé terveit kivitelezhetet-
lennek nevezték. A targyalas végén Vén Istvant 7 év letdltendé sza-
badsagvesztésre itéltek. Innentdl kezdve a tulajdonos kilétérél még
az allami szervek is egymasnak ellentmondé nyilatkozatokat tettek.
2001-ben Vén kiszabadult a bérténbdl és 2003-ban pert inditott a Mol,
a Kdéolajkutatd Vallalat és a Kincstari Vagyoni lgazgatésag ellen. A
leni beadvany tekintetében pedig ,eléviilésre tekintettel” a hatésagok
megtagadtak a nyomozast. A kérdéses terlletet a Mol banyaszolga-
lati jogaval egyutt 2008-ban elarverezték, azonban az eljarast meg-
tamadtak, igy az ugy leallt. Még ugyanebben az évben Vén perujitasi
kérelmet terjesztett el6 (4.P. 24070/2008), melynek elsé targyalasat a
Févarosi Birosag 2009 8szére tlizte ki a kovetkez6 témakban:

* 1. AMOL és Koolajkutaté kozotti ,megallapodas” semmisségének
megallapitasa,

¢ 2. AMOL Rt. banyaszolgalmanak torlése,

¢ 3. AMOL Rt. kdtelezése 20 milliard forint kartérités megfizetésére.

Az idézés szerint az alperesnek (Mol) legkés&bb a targyalason nyi-
latkoznia kell, és el6 kell adnia a védekezésének alapjaul szolgald



tényeket és ezek bizonyitékait. Az ligyre vonatkozoé okiratait pedig
be is kell mutatnia. A vallalat kommunikaciés igazgatdja az lggyel
kapcsolatban a kovetkezdéket mondta: ,a birésag még nem dontott,
hogy elfogadja-e a perujitasi kérelmet, csupan a targyalast tlizte ki. A
bir6sag 2003-ban masodfokon is joger6s itéletében elutasitotta Vén
Istvan kérelmét. Azéta semmilyen Uj kériimény nem mertlt fel, mely
alapot teremtene az Ujabb targyalasoknak. Folyamatban Iévé Gigyrél
tovabbi informacioval nem szolgalhatunk.”

A vallalkoz6 az Uggyel kapcsolatban természetesen teljesen mas al-
lasponton van, véleménye szerint a bizonyitékok az 6 igazat tamaszt-
jék alad és amennyiben ez megtorténik, akkor révid idén belll elkészul-
het az 5 MW-os villamos-eré6m.

A per még folyik, eddig csak az (ilések elnapolasa tortént. Erdekes
egybeesés, és akar egy hosszas jogi procedurara valo felkészulést sej-
tet az, hogy a Mol a kiadasok tervezésénél a ,peres és egyéb lgyek-
re képzett céltartalékok” soron 2008-ban 244 milli6 forinttal szemben,
2009-ben 2.192 millio forintot tervezett. Véleményunk szerint a térténet
igazi kérdése azonban nem ott rejlik, hogy kinek van igaza. A mi szem-
sz6gunkbdl a lényeget ott kell keresniink, hogy a kommunikacidjaban
a megujulé energiaforrasok irant elkotelezett vallalat, mire vart idaig?
Miért csak 2008-ban alapitotta meg a CEGE Zrt-t?

6.
Piaci domINAncia

Ina részvények megszerzése

A horvat versenyhivatal engedélyezte a Mol-nak az Ina olajipari val-
lalat atvételét, igy a tobbségi részvénytulajdonosi pozicié mellett, val-
lalatiranyitasi pozicioba is kerult. A hivatal a vallalat mintegy 60 sza-
zalékos piaci részesedéseét tul nagynak talalta, ezért az Ina tulajdo-
naban lévé Crobenz termékforgalmazo leanyvallalat kilenc honapon
beluli értékesitését kototte ki feltételként. Az atvételhez az Eurdpai
Bizottsag is engedélyét adta, mely végul a Mol junius 10-ei kézgylé-
sén tortént meg. Az Ina hatfés igazgatdsagaba ezek utan 3 f6t a Mol
delegal (masik 3-at a horvat kormany, bizonyos kiemelt esetekben
vétdjoggal), kdztik az elndkot, akinek a szava dont szavazategyen-
I6ség esetén. Ezen tul 5 f6t jeldl ki a 9 f6s fellgyeld bizottsagba is.
Erdekesség, hogy a megallapodas addig él, amig mindkét fél 25%-+1
szavazattal rendelkezik, illetve a horvat kormany elévételi jogot élvez
a Mol-nal 1évé Ina részvényekre.

A részvénycserével megvalésulo atvétel eredményeképpen mind a
Mol, mind az Ina jol jart, hiszen a Mol csOkkentette az OMW, majd
a Surgut altal elérhet6 piacon Iév6 papirok szamat, mig az Ina... nos
nem tudjuk milyen pozitivumot hozott az Ina részére a tranzakci6. Az
Uzlet azonban nem mindenkinek nyerte el a tetszését. Ezt tamasztja
ala azis, hogy a horvat féligyészség betekintést kért az ezzel kapcso-
latos iratokba, mely egyezik Stjepan Mesic horvat allamfé kijelenté-
sével, miszerint szeretné, ha a korrupciéellenes hivatal kikérdezné a
volt kormanyfét és a volt miniszterelndk-helyettest, hogy milyen felté-
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telek mellett adta el a horvat allam a részvényeit a Mol-nak. Felmerult
ugyanis a gyanu, hogy a tranzakcié nem a horvat allam érdekeit he-
lyezte el6térbe. Az Ina-ban a horvat allamnak jelenleg 44,85 szazalé-
kos részesedése van, mig a Molnak 47,16 szazalékos a tulajdoni ha-
nyada. A tébbi részvény kisrészvényesek tulajdonaban van. A horvat
kbézszolgalati televizio és radio altal idézett Mol kézlemény szerint, a
magyar tarsasag hangsulyozta, hogy legutobbi horvatorszagi tranz-
akcioja soran egyetlen Ina részvényt sem vasarolt a horvat allamtol,
a tranzakcio a horvat haborus veteranokat tamogatd alap részvény-
csomagjat érintette.

A tulajdonszerzés megvaldsulasaban a Mol-t tdbbszor kisegité OTP is
szerepet vallalt. Az OMV horvatorszagi képvisel6jének gyanuja szerint
a Mol azért jutott tulajdoni aranyat meghaladé dontési pozicidhoz a
horvat Ina olajipari cégben, mert az OTP, hitellel tamogatta a botrany-
ba keveredett Podravka céget, mely INA részvényekkel rendelkezik.
(A ,Vegeta” ligyben tiz gyanusitott van, mig a cég hat vezetd emberét
elbocsatottak. A gyanusitottak 34 millié eurét hasznaltak fel torvény-
telen Uzletszerzésre, mig az OTP pont 34 millié eurds hitelt biztositott
a cég részére.) Természetesen az OTP nem a Podravkan belili kétes
Uzletet finanszirozta, hanem vélhetéen a korabban elénytelenl felvett
kolcsonok lecseréléséhez nyujtott tamogatast. Ezzel egyidében a Mol
50 szazalék alatti részesedése ellenére tdbbségi déntési joghoz jutott
az Ina menedzsmentjében és felligyelébizottsagaban.

Sziriai mezék

Az Ina, a horvat kormany felé fennall6 tartozasainak rendezésére el-
adna sziriai gazmezdinek felét és a Mol ajanlatot is tett ezekre a te-
riletekre. A horvat kormany azonban kevesli az ajanlatot, mondvan,
hogy 6k is tébbet fizetnének a szdban forgé teriletekért és kilénb6z6
eszkodzokkel szeretnék elérni, hogy a Mol magasabb 6sszegl ajanla-
tot tegyen. Elemz&k azonban azt gondoljak, hogy Mol és a horvat kor-
many kozott kialakult vita egy Ujabb megjelenésérdl lehet sz6, mely
érinti a gaziizletag Ina mikodésérdl torténd levalasztasanak vitajat.
Az Ina-val val6 kapcsolatot még bonyolultabba teszi az a pletyka,
hogy a Szurgutnyeftyegaz kivonulna a Mol-bél, ha a magyar cég at-
adna az Ina részvényeit. A tranzakciét meggatolja, hogy a horvat kor-
many és a Mol megallapodasa alapjan az Ina részvénycsomag 5 évig
nem értékesithetd tovabb. Azt azonban érdemes megjegyezni, hogy
a Mol igy is, ugy is rosszul jarhat. Ha belemegy az alkuba, elvesziti
horvatorszagi pozicidit, ha nem, marad az orosz fenyegetettség. A
Szurgut barmikor megkisérelheti felvasarolni a Mol kdzel négyotodeét,
Horvatorszagban pedig a kormanynak ajanlott energiaipari egyuttmu-
kédésen keresztll keserithetik meg orosz cégek a magyar olajtarsa-
sag életét. Itt fontos megjegyezni, hogy a Mol az OMW-vel folytatott
kizdelemben, allami segitséggel erételjesen megerfsitette pozicioit.
A részvények majdnem felét ,barati” cégek birtokoljak, ezen felll pe-
dig nem megkertilhet6 a ,Lex Mol” altal biztositott védelem sem.

Koérnyezetvédelem

Tavalyi jelentéslink kitekintés részében, Horvatorszagban él6 mun-
katarsunk segitségével bemutattuk, hogy az Ina kérnyezetvédelmi te-
kintetben rendkiviil alacsony szinvonalon teljesit. A tavalyi anyag vég-
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kovetkeztetése alapjan égetéen hianyzik egy alacsony széndioxid-ki-
bocsatasu gazdasagba torténé atmenetrdl szolo stratégia, illetve gya-
korlati [épések megtétele. A kdrnyezetszennyezés csdkkentése és a
helyi lakosok életmindségének javitasa érdekében elengedhetetlen a
sziszeki és fiumei finomitdkban tervezett, illetve részben megkezdett,
gazdasagi hasznot nem feltétlenil hozd, viszont a kérnyezetszennye-
zést jelentésen csdkkentd beruhazasok tovabbvitele.

Osszességében elmondhatd, hogy az Ina tavalyi kérnyezetvédelmi
.eredményei” alapjan valéban szikséges a Mol altal emlitett kialén-
leges odafigyelés, amit alatamaszt az Ina adataival kibévitett teljes
(Mol és Ina egyiutt) kdrnyezetvédelmi mérészamok attekintése is.

7.

Egyebek

KPMG értékelés

A 2009-es évben a Mol kilatasaival kapcsolatban tobb elemzés (akar
egymasnak ellentétes is) latott napvilagot, mely ellentmondasok tel-
jesen természetesek, hiszen az eredményt meghatarozza a vizsgalt
id8szak, az dsszehasonlitas részletei, de még akar a vallalathoz
valé viszony természete is. A KPMG vezetdje szerint a Mol stabilan
teljesitett és kedvez6bb helyzetben van, mint versenytarsai. Ennek
okai kozott emlitésre kerll a tarsasag egyedi szerkezete és iranyitasi
rendszere, stratégiai szerepe Magyarorszag és a régio ellatasaban.
A KPMG képviseldje szerint a Mol élen jar abban a tekintetben, hogy
a koltségcsdkkentést és a hatékonysagnodvelést mar akkor elkezdte,
amikor még a tarsasag eredményei erre nem kényszeritették volna
ra. “Teljesen egyértelmi, hogy az a sikeres stratégia és vallalati mG-
kodési modell, amely képes az allanddan valtoz6 globalis gazdasagi
kornyezetben mind a pozitiv, mind a negativ trendekbdl versenyelényt
kovacsolni és e valtozasokbdl is tulajdonosi értéket teremteni, mint
ahogy ezt a Mol is teszi”.

Véleménylink szerint a negativ gazdasagi események elébe menni
és tenni azok hatasainak csokkentéséért fontos dolog. Jo lenne ezt
az elhivatottsagot latni a kérnyezetvédelem terlletén is. Ez mar csak
azért is fontos lenne, mert a vallalat hosszu tavu pénzilgyi fenntart-
hatosagat is meg lehet ezzel alapozni. Egy egyre fenyegetdbb, alap-
jaiban megvaltozdé kérnyezet eléidézéért sulyosan felelés vallalattol
nehezen varhatunk proaktiv magatartast, pedig amennyiben ez a val-
tozas bekdvetkezik, behozhatatlan elényben lesznek azok, akik mar
most megkezdik a felkészllést egy fosszilis energiahordoz6-mentes
tarsadalomra.

Briisszel szerint a kormdny kivételezik a
Mol-lal

Az Eurdpai Bizottsag vizsgalatot inditott annak megallapitasara, hogy
a magyar kormany és a Mol koz6tt még 2005-ben létrejott megalla-
podas sérti-e az unids szerzédésben foglalt allami tamogatasi sza-
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balyokat. A megallapodas 2020-ig valtozatlan mértékl banyajaradék-
fizetést engedélyezett a Mol-nak, mikézben 2008-ban a jaradékot
nagymeértékben megemelték. Az EU versenypolitikaért felels biztosa
szerint: ,A Bizottsag attél tart, hogy a Mol esetleg kedvezményezett
helyzetben van versenytarsaihoz képest. Meg kell bizonyosodnunk
afeldl, hogy a magyar addéfizeték pénzén egyetlen vallalatot sem jut-
tatnak tisztességtelen elényhoz”

A Mol éves jelentésében is emlitésre kerlil a banyajaradékkal kapcso-
latos vizsgalat, de minimalisnak mindsitik a ,kedvezmény” mértékét.
Mindek6ézben tébb, a Mol szempontjabdl fontos orszagban minden-
hol névekszik a banyajaradék mértéke, de ezekben az orszagokban
nincs lehet6ség kibujni a fizetési kdtelezettség aldl.

Mindazonaltal az eset tokéletes példaja annak, hogy a Mol milyen
kiemelt helyzetben van a magyar piacon és képes elérni egy ilyen
kivételt képzd szerz6dés megkotéseét. Kulondsen érdekes abban a te-
kintetben, hogy Magyarorszag gazdasagi helyzete véleményunk sze-
rint nem ad lehetéséget ilyen nagyvonall szerz6dés megkotésére és
allami bevételrdl valé lemondasra. A képet még tovabb rontja, hogy
egy olyan vallalattal kottetik ilyen szerz6dés, amely fosszilis energia-
hordozok kereskedelmével foglalkozik, ezzel kiléndsen karositva a
koérnyezetet.

(2010. julius 9-ei hir szerint az Eurdpai Bizottsag arra utasitotta a
magyar kormanyt, hogy kéveteljen vissza a Molt6l 30,3 milliard forin-
tot (tamogatasnak nevezve azt), mely a banyajaradékkal kapcsolatos
kulonszerz6dés miatt nem kerllt befizetésre.)

Munkaerdpiaci hatds

A Mol 2009 februarjaban tortént bejelentése alapjan, az év folyaman
220 dolgozot kild el, ami figyelembe véve a teljes foglalkoztatasi
adatot 4%-os elbocsatast jelent. A Mol kommunikacios vezetdjének
elmondasa szerint ,A megvaltozott gazdasagi kdrnyezet uj feltételeire
valo felkészillést a Mol mar tavaly megkezdte, amikor feliilvizsgalta
beruhazasait, koltségeit: a hatékonyséagjavité projektjének keretében,
illetve a hosszu tavu, stabil mikddés feltételeinek biztositasahoz kap-
csolédoan attekintette a munkakoroket és a konkrét feladatok ellata-
sahoz szikséges munkaerflétszamot is. A tervezett |étszamleépités
tekintetében a vallalat kizarélag a hatékonysagi projekt eredményeire
alapozott racionalizalast végzi el, a mar korabban bejelentett megta-
karitasok eléréséhez tovabbra is a létszamleépitésen kivili lehetbsé-
gekre koncentral. A jelenlegi elbocsatasok kizardlag az anyavallalatot
érintik, a Mol Nyrt. tulajdonaba tartoz6 tébbi cég esetében nem ter-
veznek tovabbi csoportos létszamleépitést”.

Az elbocsatasokkal kapcsolatban nem mehetlink el amellett, hogy a
technoldgiai fejlédés és a sz(ikiilé piacok, illetve befekteték folyama-
tos nyereségéhsége olyan helyzetet teremt, ahol a kiadasok csok-
kentése elkerulhetetlen. Természetesen ez a munkavallalékkal kap-
csolatban sincs masképpen. Véleményunk szerint a legfébb problé-
ma abban fogalmazoédik meg, hogy az ipari szerepl6k (tobbek kdzott
Varro Laszlo - Mol) szerint ndvekvd tamogatasukkal nagymértékben
hozza tudnak jarulni a jelenleg munka nélkul 1évé 1 milli6 ember fog-
lalkoztatasahoz. Mindekdzben a kdrnyezetvédelmi szabéalyok szigori-
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tasai ezt a lehetéséget csdkkentik. Nem értjik azonban, hogy ha egy
jol prosperalé cég, mint a Mol 2009-ben a munkatarsak 4%-at elkuldi,
akkor milyen formaban képzelik el a hozzajarulasukat a foglalkoztatas
noveléséhez.

Véleménylnk szerint nincs olyan agazat, de még az agazatok 0sz-
szessége sem lenne képes ennyi embernek munkat adni, de az ipar,
amit a nagyt6ke mozgat, és finansziroz, még a tamogatasok mellett
sem tudja ezt megtenni, mint ahogy az a fentiekbdl is latszik. Ez ter-
meészetébdl adodik, hiszen alapvetd a célja a nyereség maximalizala-
sa, ami a kevés és olcs6 munkaerdn és a minél nagyobb gépesitésen
keresztll tud elérni. Ez viszont gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezet-
védelmi problémakat is okoz, amiket nagyban le lehetne csékkente-
ni egy ,z6ld gazdasag” megteremtésével, ahol a z6ld beruhazasok
munkaerdigénye nagy, mig az elvégzett tevékenység hozzajarulna az
energiafogyasztas mérsékléséhez és a megujuld energiaforrasok el-
terjedéséhez.

Mol - OTP még kézelebb

A Mol és az OTP 2009. aprilis 16-an részvényeket cserélt. Az tgylet
egyértelm( nyertese az OTP, amelynek a t6ke-megfelelési mutatoja
javult ez altal és melynek keretén belil a Mol 8,5%-0s tulajdonrészt
szerzett az OTP-ben. A sajat részvények szama csak az OTP-nél
valtozott, mert a Mol részvényekbdl éppen ennyi volt kélcsdn a bank-
nal. A 2008-as Mol-OMW részvényharc 6ta, (melyrél a tavaly készilt
alternativ jelentésiinkben hosszasan irunk), mindig kiilonés érdekl&-
déssel olvassuk a Mol részvényeit érinté eladasokat és csereugyle-
teket. Kiemelten igaz ez akkor, amikor olyan céggel kottetik megal-
lapodas, amelynek a vezet6je-tulajdonosa a Mol igazgatésaganak is
tagja. Felmerul ezeknek a tranzakcidoknak a kapcsan, hogy a piacon
lIévd részvények szamanak csokkentése allhat a hattérben, még ak-
kor is ha ez maganak a vallalatnak nem feltétlendl el6ny6s.
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III. Tavalyi tigyek idei hatdsai

1

Lex Mol

A magyar kézbeszédben csak ,lex MOL’ néven emlegetett jogszabaly
segitségével az allamnak lehet6sége nyilik jogi eszkdzokkel szikiteni
azon tarsasagok mozgasterét, amelyek stratégiailag fontos, vagyis
energetikai és vizellaté céget akarnak felvasarolni. Kérdéses, hogy
mennyire tekinthetd a Mol stratégiai vallalatnak, mikézben hazai vi-
szonylatban tébb mas cég is képes az ellatas biztositasara, illetve
részvényeinek tébbsége kilféldi tulajdonban van. Mindezek ellenére
a parlament elfogadta a torvényt, mellyel kapcsolatban az Eurépai Bi-
zottsag belsd piacért felelés biztosa Charlie McCreevy azonnal jelez-
te, hogy vizsgalatot inditanak, mivel felmertlt annak lehet6sége, hogy
a térvény akadalyt gordit a téke szabad aramlasa elé. Erdekes médon
a jelentds sullyal megjelend ligy lezarasa a legnagyobb csendben tor-
tént meg 2009 majusaban, mindent rendben talalva.

2.

Jemeni kérnyezetszennyezés tigye

A Mol jemeni jelenléte az egyik legrégibb a kilféldi tevékenységeibdl,
2002 ota van jelen az orszagban. A tavalyi évben jutott tudomasunkra
egy meég 2007-re datalhaté gy, ahol a hirek alapjan az ott é16 6sla-
kosok panaszai és kérése ellenére sem torténik megfeleld kezelé-
se a helyben keletkezd hulladékoknak, melyek hatasara addig ritkan
el6forduld betegségek jelentek meg. A vallalat szerint természetesen
minden rendben van, sajnos azonban a helyi infrastruktdra, a tavol-
sag, és a helyi lakosok szlk kommunikacios lehet6ségei miatt az gy
tovabbi kutatasa nem tértént meg.

3.
Piliscsaba-Pilisvorosvar
gdzvezeték

A tavalyi jelentéslinkben talan legnagyobb hangsulyt a Pilisvorosvar-
Piliscsaba gazvezeték kapta, amelynek beruhazoéja a Mol tulajdona-
ban l1évé FGSZ Zrt. volt. A vezeték épitésével kapcsolatban prob-
Iémak sora mertlt fel melyek az egyeztetés teljes hianyatdl, a terv
készitésén és modositasan keresztul a pilisvorosvari polgarmester
nyilatkozataban is szerepld Mol fenyegetésen at huzédnak. A prob-
Iémak, felvetések ellenére a projektgazdanak sikerllt a szikséges
engedélyeket megszereznie és tobb helyi maganszemély, illetve civil
szervezet tiltakozasa ellenére megéplilt a vezeték. A tervek elfogad-
tatasanak egyik eszkéze volt egy megallapodas, melynek értelmében
a Mol erdei 6svényt létesit Piliscsaba tertletén. Természetesen az
épitkezés kapcsan is mertltek fel problémak, hiszen a csévek szal-
litasabol adodd kilonbézb kornyezetterhelések, a hazakban és az
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utakban keletkez6 repedések mindennaposak voltak. Sajnos altala-
nossagban igaz az, hogy a projektgazda vallalasai nem minden eset-
ben valésulnak meg a kivitelez6k és annak alvallalkozéi altal, mégis
ebben az esetben nagyobb problémak nem meriltek fel. Az aszfalt-
utra torténd sarfelhordas, az épitkezés soran keletkez6 talajbesza-
kadas, a nehéz gépek miatti talajtomoérodés, és az illegalis vizkivétel
kisebb ,szabalytalansagoknak” tinnek. Az erdei sétany is elkészilt,
amelynek a fenntartasaban a Mol mar semmilyen médon nem vesz
részt, azt helyi civil szervezet vallalta magara. Ez azonban kérdé-
sek sorat veti fel azonnal. Egyrészt a Mol hatalmas kommunikacios
esemeényt csinalt a sétany elkésziltébdl, ami véleményink szerint
messze nincs aranyban a befektetett energiaval. Szintén jél mutatja a
tendenciat, hogy a fenntartast felvallalo szervezeten keresztil a Mol
a tarsadalomra és az allami forrasokra terheli at az altala Iétrehozott
erdei sétany fenntartasat (mint ahogy torténik ez a napi tevékenysé-
génél is). A helyszin bejarasa soran nem lehetett nem észrevenni,
hogy a sétany szé mennyire tulzd, hiszen egy faktdl megtisztitott te-
rileten (a vezeték miatt szlikség volt a fak kivagasara) csapas jelzi
a ,nyomvonalat”, majd egy id6 utan ez becsatlakozik egy erdei utba.
Természetesen el kell ismerni, hogy készult fabol egy kilato, melyrél a
helyi nevezettességben, a Gomba-sziklaban lehet gydnydrkédni. Osz-
szességeében talalobb lett volna ,Mol erdei csapasnak” nevezni, mint
erdei sétanynak. Ennek ellenére a telepulés nyelvezetébe is beépilt
mar a Mol neve, hiszen ,Mol sétany”-ként emlegetik a helyi lakosok.

Néhany helyszinen késziilt fénykép:

43



44

4.

Robin Hood add

Ez az uj adofajta, melyet az energetikai cégek tartoznak megfizetni,
és sokak szerint a lex Mol ,ara” volt, amivel a vallalat kénnyebben
tudta megvédeni magat az OMV felvasarlasaval szemben. Termé-
szetesen a Mol volt a leghangosabb a 8%-o0s ad6 bevezetése elleni
felszélamlasokban, de végul a parlament elfogadta ez az adénemet,
amely 2011. januar elsején hatalyat veszti. Ennek ellenére a véllalat
éves jelentésében még mindig kilén emlitést kap ez az adofajta:

»A nyereségadok O0sszege 2009-ben 63,4 Mrd Ft-tal 80,1 Mrd Ft-
ra novekedett 2008-hoz képest, f6ként a Mol ezen id&szaki pozitiv
addalapjanak kovetkeztében, mely negativ volt el6zd év ugyanezen
idészakaban, valamint az ujonnan bevezetett, energiaellatokra vonat-
kozd, 8%-os mértéki, ugynevezett Robin Hood ad6 hatasara.” — Mol-
csoport Eves jelentés 2009

A korabban ismertetett tablazatokbdl tisztan latszik azonban, hogy
az egyre novekvd bevételek és terjeszked6 konglomeratum ellenére
még a Robin Hood adéval egyitt is csdkkené tendenciat mutat az
allamkasszaba torténd befizetés dsszege. A teljes befizetésbdl, ami
198 milliard forint a nyereségado 80,1 milliard forintot tesz ki, mig bar
pontos adatokkal nem rendelkeziink, - mert mas az adoalap kiszami-
tasanak szabalya a nyereségadora és a kuldnadokra is- de 6sszes-
ségében elmondhatd, hogy a Robin Hood addként befizetett 6sszeg
valdszinlileg kevesebb, mint 23 milliard forint, vagyis alig tébb, mint a
teljes allamkasszaba torténd befizetés 10%-a.

IV. Osszefoglalds - ajanldsok

A fentiek tekintetében, illetve a Mol éves jelentésének atolvasasa
utan mindenféleképpen el kell ismerniink, hogy a tavaly tapasztaltak-
hoz képest tdbb elérelépést is talaltunk. Az éves jelentésben 6 oldal
foglalkozik kifejezetten a kérnyezetvédelemmel, de az anyagban tébb
helyen is el6kerilnek kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kijelentések.
Osszességében sokkal nagyobb részt kap a kérnyezetvédelem, de a
264 oldalas anyag méretéhez képest még mindig tul kevésnek érez-
zUk annak hangsulyat. Mindazonaltal vitathatatlan, hogy ezzel egyiitt
a honlapon is tobb ponton jelenik mar meg a kérnyezetvédelem lgye,
ami kétséget kizardan elérelépést jelent. Talan a tavaly megjelentetett
alternativ jelentésiinknek is szerepe van abban, hogy szervezetink is
meghivast kapott a Mol altal szervezett ,Civil egyeztetésre”, melyet
azonban a koppenhagai klimacsuccsal egy idében szerveztek, igy
sajnos nem tudtunk a programon részt venni. J6 latni, hogy a ,kdérnye-
zetvédelem nettod koltsége” 2008-ban -36 millio forint (ahol a negativ
szam talan bévebb magyarazatra szorulna), addig 2009-ben 1.973
millié forint, ami hatalmas novekedés, mar ,csak” az elkoltésének a
hatékonysaga a kérdés. Nem szabad ugyanis megfeledkeznlnk ar-
rél, hogy a tavalyi évben ¢sszeallitott jelentéslinkben a legkomolyabb



problémat a belsd politikakban felsorolt elvek és iranymutatasok és
a valésag kozotti mély szakadék jelentette. Ennek a gyakorlatnak a
meglétét tovabbra is igazolja, hogy bar az éves jelentés a kdvetkez6
mondatot tartalmazza: ,A passziv, jogszabalyi kdvetelmények sze-
rinti elégséges, kovetd jellegli magatartas helyett a Mol a proaktiv
megkodzelitést alkalmazza.”, addig az oroszorszagi gazégetés ugye,
a banyajaradékkal kapcsolatban kotétt megallapodas, a geotermi-
kus energia hasznositasanak parkold palyara allitasa, vagy akar a
Nabucco projekt korili igyek mind ennek az ellenkezgjét tamasztjak
ala. A gyerekek kapcsan nem tudjuk nem megemliteni, hogy kifejezet-
ten manipulativnak tlnik altalanos iskolasoknak TVK ipartelepi beja-
ras szervezeése, vagy petrolkémiat bemutaté rajzfilm vetitése. Azzal
egyltt, hogy nem lattuk a kérdéses ,alkotast”, azt gondoljuk, hogy a
Mol-nak érdemes lenne az ilyen tevékenységtél tartézkodnia, de leg-
alabbis szakemberekre bizni az oktatasi, nevelési kérdéseket, mert
ez igy inkabb negativ Uzenetet hordoz.

Meg kell emlitenliink, hogy a 2008-as év utan, amikor a vezetés az
osztrak felvasarlas ellen kiiszkddoétt, 2009-ben Uj ellenfelet kapott, az
orosz Surgutneftegas személyében, ami régton arnyalja is a képet a
Nabucco gazvezeték miatt tortént részvényvasarlas vélt vagy valos
szerepe miatt. Barhogy is legyen az energiaellatas és az energiaforras
kérdése alapvetéen fontos és meghatarozo a jovére nézve. Ezeknek
a stratégiailag fontos teriileteknek az ellendrzése, feliigyelete, birtok-
lasa, ezaltal a nyomasgyakorlasi képesség egyre nagyobb hangsulyt
kap mind hazai mind nemzetkdzi szinten. A fosszilis energiahordozék
kdrnyezetre gyakorolt karos hatasa azonban megkérdéjelezhetetlen.
A kihivasra adott valasz azonban hibas, hiszen az energiafogyasztas
fenntartasaval, s6t akar novelésével a kibocsatas csokkentése illizio.
Mégis azt latjuk, hogy mind hazai, mind nemzetkdzi szinten a szén-
dioxid levalasztas és tarolas (carbon capture and storage - CCS) kap
mindent felilmul6é tamogatast, amivel a nagy kibocsatok feloldozast
kapnak a kibocsatas csdkkentése aldl. Azonban a tét tul nagy ahhoz,
hogy a technoldgia széleskori tesztelés nélkul keriljon alkalmazas-
ba, arrél nem is beszélve, hogy az ilyen taroldk ,fenntartasa”, illet-
ve balesetek, széls6séges kornyezeti hatasok vagy akar tamadasok
elleni védelme kilon feladatait nagy valdszinliséggel kézpénzekbdl
fedezik majd. Nem is kérdés, hogy az energiaipari cégek és a tékebe-
fektet6k szamara fontos, hogy olyan megoldas keriljon elétérbe, ahol
az energiafogyasztas a jelenlegi szinten maradhat, hiszen a fel nem
hasznalt, el nem fogyasztott, ki nem fizetett ,termék” bevételkiesést
jelent. El6érelathaté problémakat hordoz magaban a biolizemanyagok
terjedése is, hiszen az energiaéhség és az ezt kiszolgalni tud6 ener-
giahordozok kozotti egyre ndvekvd szakadék olyan méreteket 61tott,
hogy az energia-ndvények termelése bizonyos esetekben kifizets-
débb, mint az élelmiszer, vagy élelmiszer alapanyag termelése. Ez
azonban sulyos élelmiszer ellatasi problémakhoz vezethet. Sajnos
azonban az energetikai cégek és a t6kebefekteték déntéshozdkra és
a nemzetkozi folyamatokra valé hatasa olyan nagy, hogy a problé-
ma igazi megoldasa, vagyis az energiafelhasznalas csokkentése, de
legalabbis racionalizélasa széba sem kerul. Ezen tulmenéen egyre
nagyobb teret kap a folyékony halmazallapotu gazszallitas (LNG) és
az ehhez kapcsol6dé terminalok épitése is. Nem szabad azonban el-
felejtenlink, hogy a gaz halmazallapotanak megvaltoztatasa, majd a
tranzitut végén torténd ismételt halmazallapot-valtoztatas hatalmas
kornyezeti terhelést jelent. A megujulé energia egyre szélesebb térho-
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ditasaval egyutt meg kell emlitenliink, hogy leanyvallalatan a CEGE-n
keresztll a Mol is foglalkozik geotermikus energia hasznositasaval
(pontosabban 2009-ben a lehetéségek vizsgalatanal tartott) aramter-
melés, és kdzvetlen hészolgaltatas tekintetében. A korabban ismerte-
tett geotermikus energia hasznositasaval kapcsolatban elmondhato,
hogy a Mol évek ota rengeteget tehetett volna ezen a terlleten. Ezt
azonban nemcsak, hogy elmulasztotta, de a vadak szerint a haszno-
sitas késleltetésében volt aktiv. Osszességében megfigyelhetd, hogy
Osszetett harc folyik az energia-hordozok feletti hatalomért, amiben
tevékenysége és meérete miatt a Mol is érdekelt. A csatak kdzben
azonban jellemz&en csak egy dolog lebeg a felek szeme el6tt, és an-
nak elérése érdekében semmi sem draga. Ez a hozzaallas azonban
kdnnyen olyan helyzetet teremthet, ahonnan nincs mar visszaut, ép-
pen ezért szikséges, hogy a kdrnyezet védelméért minden érdekelt
és dontéshozé a téle telhetd legtobbet tegye és rakényszeritse ezt
az iranyt minden szerepl6re. A feladat nem kénny(, de mas ut nem
létezik.

V.A Mol és az
Sghajlatvédelmi térvény -
esettanulmadny

A klimatérvény eddigi folyamata

A torvényalkotast célzo komplex, tobbéves tarsadalmi kampanyt 2008
6szén inditotta el a Magyar Természetvéddk Szovetsége (MTVSZ)
és 10 regionalis kornyezetvédelmi szervezet, melynek soran a kez-
deményezd civil szervezetek kdzel 100 képvisel6 megkeresésén,
szamos szakértdi forumon-konferencian, illetve helyi akciénapokon,
médiaeseményeken keresztil folytattak parbeszédet a koncepciérol
a tarsadalom kulonb6zé szereplbivel. A kezdeményezést az elejétdl
kezdve tamogatta az érdekképviseleti csoportok delegaltjaibol allé
Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tanacs (NFFT), s6t az élére allt, ami-
kor az éghajlatvédelmi kerettorvény megalkotasarél szo6lé 2009. juni-
us 22-ei konszenzusos parlamenti hatarozat a tervezet kidolgozasara
az NFFT-t kérte fel.

A tervezet a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi problémaink kozos
gyokerére, a fosszilisenergia-felhasznalason alapuld, fenntarthatat-
lan tarsadalmi-gazdasagi szerkezetre kivan hatni. Ezért a szerke-
zetvaltast elinditani képes szabalyozast (a hazai liveghazgaz-kibo-
csatasokat 2020-ig a negyedével, 2050-ig haromnegyedével kell
csOkkenteni 2005-h6z képest), intézményrendszert és gazdasagi
dsztonzdket (példaul a Nemzeti Eghajlatvédelmi Alap) javasol a ha-
zai fosszilisenergia-felhasznalas fokozatos csdkkentésére. A javasolt
alap a lakossag, kis-és kdzépvallalkozasok, intézmények, ipar sza-
mara kamatmentesen, 100%-o0s visszatéruld kdlcsont nydjtana ener-
giatakarékossagi és megujulé energias beruhazasokhoz, ezaltal gaz-
dasagélénkitésre és z6ld munkahelyteremtésre lenne képes.



Az éghajlatvédelemtdl fliiggetlenil is elemi érdeke Magyarorszagnak
a fosszilis-fliggés csOkkentése energiabiztonsagi, versenyképességi
okokbdl. A tervezet segitségével proaktivan, idében elkezdhet6 az
alacsony fosszilisenergia-felhasznaladsu gazdasagra valé atallas, és
nem a fosszilis energiaforrasok apadasaval gyorsan jelentkez6, tete-
mes versenyképességi és tarsadalmi terhet okozé azonnali kényszer-
bél kell az iparnak valtania. Teljesithet6 mértékl vallalas szerepel a
javaslatban, hiszen a mai szinthez képesti kevesebb, mint 10% csok-
kentés 2020-ig a nem-ETS (kdzlekedés, lakossag, mezdégazdasag)
szektorban realizalhatd, mikozben az ETS szektorra nem jelent plusz
terhet a javaslat, tovabbra is az uniés kotelezettségnek megfeleld
csokkentést kell teljesiteniuk.

A térvényjavaslat parlamenti szakasza dramaian zajlott: a benyujtasa
folyaman és a 2010. februari altalanos parlamenti vita soran tamo-
gattak a politikai partok és a szakbizottsagok is, majd néhany, utols6
pillanatban (Koscsé Lajos és Magda Sandor MSZP-s képviseldk altal)
beadott médosito javaslat allta utjat az el6z6 parlamenti ciklus utolsé
napjan torténé elfogadasnak. gy a tervezet kifutott az id6bdI”. Ké-
s8bb a szereplék, (kbzte a térvény elfogadasat az utolso pillanatban
allasfoglalasban ellenzé, NFFT-delegalt MGYOSZ) tébb helyen, pl. a
Piac&Profit cikkben maguk is elismerték, hogy céljuk nem az érdem-
leges vita volt, hanem a torvény e parlamenti ciklusban valé elfoga-
dasanak a meghiusitasa.

Az aktivvd vdlt Mol szerepvdllaldsa

Mig az ipari szereplék, NFFT-delegaltak aktivitasa az NFFT-s egyez-
tetések, Ulések alatt miniméalis volt, a térvénytervezet megakadésa 6ta
jelentésen megnétt. A Mol képvisel6je rendre részt vesz az ipari plat-
formok (Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag, Energiagaz-
dalkodasi Tudomanyos Egyesulet — ETE) altal szervezett forumokon.
Az események hozzajarultak azon kritikus pontok feltérképezéséhez,
hogy hol talalhat6é — részben a korabbi egyeztetési inaktivitasbdl ado-
ddéan — a torvényjavaslathoz képest félreértés, eltéré6 megkozelités
a Mol-nal, és ramutattak arra is, hogy a Mol mintegy a fosszilis ipar
sz0szolojaként |ép fel a torvényjavaslat kapcsan.

Példaul az ETE konferencian a Mol stratégiafejlesztési igazgatojanak
el6adasa szenvedélyes 6sszefoglalét adott az ETS ipar aggalyairdl,
pedig az ipari hatasokat nem szabad 6sszemosni: a torvényjavaslat
hatasa az ETS szektor tilnyomé részére, pl. az épitbiparra a zold
gazdasagélénkités miatt kifejezetten kedvez, ahogyan szamos nem-
ETS iparra is (zdldipar, szolgaltatasok).

Masik példa a Mol vallalati kapcsolatok vezet6je, igazgatosagi tagja,
aki tébbsz6r hangoztatta, hogy a nézépontok kilénb6zésége miatt
hosszabb és strukturaltabb egyeztetési folyamatot var el az ipar, a
,MGYOSZ-szal (egyltt) ezért is akadalyoztuk a klimatorvény elfoga-
dasat.” Lehetséges, hogy a Mol aggalyai komoly szerepet jatszottak a
hattérben a klimatorvény elfogadasanak meghiusulasaban? Ha igy is
tortént, a Mol neve ennek kapcsan a nyilvanossagban, médiaban fel
sem mer(lt. Mindenesetre lathatd, hogy a Mol a térvénnyel kapcso-
latos ipari anyagok 6sszeallitasaban komoly szerepet vallal: szakmai
anyagai, tablazatai koszonnek vissza a frissen megalakult MGYOSZ

47



48

munkacsoport klimatorvény hatastanulmanyaban, amelyet az NFFT-
nek frissen bemutattak. Az NFFT a tovabbiakban is nyitott az egyez-
tetésekre.

Ugyanakkor az is lathatd, hogy a Mol érzékenyen kéveti a politikai tor-
ténéseket is. A sajtoban nagy figyelmet kapott a hir, hogy egy nappal
a 2010-es orszaggyllési valasztasok utan harom, a baloldalhoz kot-
het6 gazdasagi szakember jelezte tavozasat a Mol igazgatdésagabal.
A helyukre javasoltak és kinevezettek kozil kettd a Fidesz tagabb
kdréhez tartozik.

A Mol klimatérvény-folyamatban beto6ltott eddigi szerepe alapjan var-
hatd, hogy tovabbra is hangsulyosan részt vesz a térvényjavaslat
jovojének formalasaban. Ezért kiléndsen fontos, hogy mikézben ,a
passziv, jogszabalyi kdvetelmények szerinti elégséges, kdvetd jellegi
magatartas helyett a Mol a proaktiv megkdzelitést alkalmazza“ (Id.
2009. évi Mol jelentés), nyitott legyen a fenntarthatésag alapelv sze-
rinti éghajlatvédelmi térvény egyeztetésekre.

Forrasok:

Tovéabbi info: www.klimatorveny.hu

http://www.piacesprofit.hu/
magazin_781_4/forrpont_utan_kihult.html

http://www.origo.hu/uzletinegyed/
hirek/20100413-Mol-igazgatosag-fidesz-

kaderek-a-szocialista-tagok-helyen.html
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LA legtébb nyersanyag-kitermels és feldolgozsipari vdllalathoz ha-
sonléan az olajipar is jelentds hatdssal van a kérnyezetre”
- Mol honlap

Az energiapolitika feladata az elldtdsi biztonsdg, a kérnyezeti ha-
tds és a versenyképesség elbsegitése.
- GKI Energiakutats Kft. igazgatdja

,Léteznek olyan cégek, melyeket az ember mindig megvenne, de nem
lehet. Sajnos a Mol nem tartozik ezen cégek k5zé“
- a LukQOil vezérigazgatdja

Szomoru, hogy az energiahordozdk és azok szdllitdsdnak ellendrzé-
se feletti hatalom érdekében folytatott ,,hdbori” hevében megfeled-
keznek a felek (dontéshozdk és az energiaipar képviselsi egyardnt)
arrdl, hogy a klimavdltozdssal, a kérnyezet védelmével, a bioldgiai
sokféleséggel késé lesz a harcok utdn foglalkozni.

- aszerzd

x Magyar
am s Természetvédok ‘ Q
Munkalgyi Szovetsége
Minisztérium Fold Baratai Magyarorszag NEMZETI WL ALAFFROGRAM

@ A kiadvany ujrahasznositott papirra készdilt.





