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Horizontális szempontok a KEOP 
végrehajtásban: esélyegyenl ıség és 
fenntartható fejl ıdés

Könczey Réka, 
horizontális felel ıs

Szereplık

• Monitoring Bizottság
• KEOP IH
• KSz-ek (EKKht, KvVMFI)
• Pályázatírók, pályázó oldali szakértık
• Pályázók -> kedvezményezettek
• Pályázat értékelık
• Program értékelık (monitor, ellenır stb.)
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NFÜ, és más szervezetek támogatása a pályázóknak

• NFÜ kommunikáció
• Helpdesk
• Kistérségi hálózat, RPTH, LHH
• Célzott pályázatok
• Önerı
• Önszervezıdés: már nyertesek 

tapasztalatainak megosztása hálózatos 
mőködésben

Az FI pályázó-támogató eszközei 

• Szakmai (projektmenedzsmenti, környezetvédelmi, 
kommunikációs, horizontális, pénzügyi) tanácsadás 

• Személyes konzultáció biztosítása

• Hatékony kommunikáció: 
� Roadshow
� Workshopok
� Kedvezményezetti konferenciák
� Általános tájékoztatás, sajtómunka
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Fejlesztési Igazgatóság
• Jelenleg ~500 szerzıdött KEOP projekt, ~120 munkatárs
• Egymástól független pénzügyi, pályáztatási, és 

végrehajtási fıosztályok
• A horizontális feladatellátók az Igazgatósághoz 

közvetlenül vagy önálló osztályokon keresztül 
kapcsolódnak

• Önálló horizontális felelıs 2005 november óta (elıtte az 
egyik pénzügyi menedzser látta el a feladatokat); KIOP
� Helpdesk
� Belsı és külsı képzések (értékelık, kollégák felkészítése, 

pályázók felkészítése)
� Igény esetén részvétel tervezésben, értékelésben, 

ellenırzésben
� (KIOP) horizontális kutatás koordinálása
� Jelentések készítése és értékelıi interjúk
� Napi mőködés EE és FF területei, …

Esélyegyenlőségi Útmutató
KEOP pályázók és értékelők számára

2007. október

Útmutató a fenntartható fejlődés 
érvényesítéséhez 

az Új Magyarország Fejlesztési Terv

Környezet és Energia Operatív Programja 
keretében kiírt pályázatokhoz

2007. október

Végrehajtás segít ıi, tudásbázisok

KSz projektmenedzserei és horizontális tanácsadója

Roma Program Támogatási hálózat: http://www.rpth.siteset.hu/

Külsı szakértık, civil partnerek
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Tudásbázis 2009-2010

és a tanácsadók, szakértık

Pályázói feladatok 2007-2008

• Választás ~30 EE és ~40 FF szempont 
közül (útmutatók elolvasása)

• Adatlap megfelelı kitöltése (HP, TK)
• Szerzıdés megkötése (vállalások 

pontosítása)
• Szerzıdés végrehajtása (és 1F-ban: jó

RMT készítése)
• Jelentések
• HE tőrése
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Pályázói feladatok 2009-2010
• 3+3 EE és FF szempont választása ~6+6 

szempontból  (PFÚ, RMT-útmutató elolvasása)
• 9 kötelezı szempont teljesítése (zöld beszerzés, 

kivitelezési externáliák, másodnyersanyag, 
akadálymentes és esélytudatos kommunikáció
stb.) 

• Mindez RMT-ben részletezve és
• Adatlapon megfelelıen kitöltve
• Szerzıdés megkötése (vállalások pontosítása)
• Szerzıdés végrehajtása (és /1F-ban: jó RMT 

készítése)
• Jelentések
• HE tőrése

Szerzıdéskötés

• Az értékelésben figyelembe vett többletvállalások 
ugyanolyan elbírálás alá esnek, mint a projektterv 
bármely más, értékelési szempontot adó eleme.

• Az adatlap is része a szerzıdésnek. A támogatási 
szerzıdés (TSz) célértékeket tartalmazó részében 
(útvonalterv, végrehajtási szerzıdés megfelelı
melléklete) a horizontális célértékek is szerepelnek. 
Ennek ellenırzése FI eljárásrendi szinten a HF feladata.

• Az alábbi elsı fordulós dokumentumok valamelyikébe 
integrálhatóak a horizontális vállalások: közbeszerzési 
dokumentációk, RMT, záró PEJ, egyéb jelentések.  
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Papíralapú ellen ırzés

16/2006-os MEHVM-PM rendelet: 23§. 
…Az elırehaladási jelentés a következı információkat 
tartalmazza: …A célokhoz mért elırehaladás, beleértve a 
számszerősített célok mutatóit;…
e) A környezeti fenntarthatóság és az esélyegyenlıség 
érvényesítése a TSZ-ben foglalt rendelkezések szerint…

… Amennyiben az … elırehaladási jelentést … nem 
nyújtja be; … nem állnak összhangban a támogatási 
szerzıdésben foglaltakkal; … illetve a célokhoz mért 
elırehaladás nem kielégítı, a KSZ

•Tájékoztatja a kedvezményezetteket … korrekciókról;
•Kezdeményezi a TSz módosítását, vagy

•Kezdeményezi a támogatás felfüggesztését…

Ellenırzés a jelentéseken kívül - helyszíni 
ellenırzések (helyszíni szemlék): 

1. kockázatelemzés és egyéb információk alapján, 
2. projektmenedzserek, szükség esetén szakértı

részvételével, 
3. jegyzıkönyvezett eredményekkel.

Horizontális monitoring elemei
1. Vállalások alapján projektszinten, konstrukció szintjén, 

priortiástengely szintjén, program szinten (OP), ÚMFT 
szintjén.

2. Kötelez ı indikátorok alapján a prioritástengely, 
program és ÚMFT szintjén.

3. Külsı vizsgálatok alapján.

Helyszíni ellen ırzés
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Tapasztalatok programszinten

• A szereplık ~ötöde tudta, mi az EE/FF, 
mielıtt velünk kapcsolatba került volna. A 
többiek ~fele könnyen alkalmazkodott az 
elvárásokhoz.

• A tájékoztatás mindig elegendınek 
bizonyult. Sajnos nem minden szereplı
kért tájékoztatást.

• A panaszok elsısorban a 10 pontról, 
illetve a választás munkaigényérıl szóltak.

Tapasztalatok projektszinten

• Könnyen elfeledkeznek a végrehajtásról. A 
projektmenedzsmentben legyen megnevezett 
felelıse a területeknek!

• A pályázat készítésekor elvárt teljesítmény 
egyeztetési folyamatokat és tájékozódást 
igényel, döntésekre késztet. Ezek miatt az 
együttmőködések szervezeten belül is javulnak, 
az emberek és a szervezetek kultúrája 
ugrásszerően nı.

• A pályázó érzékeli a témák súlyát, ezért 
meglévı passzív EE/FF tudása vagy kapcsolatai 
aktiválódnak, vagy az addig is aktívak 
megerısödnek.
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• A helyi közösségek fennmaradását szolgáló
fejlesztéseket, és

• együttm őködı partnereket kívánok!

Könczey Réka
0630-4193543
2386604

www.kvvmfi.hu

Köszönöm figyelmüket!


